An die Vorstande und Aufsichtsrate
unserer Portfoliounternehmen

14. Méarz 2022
DWS Corporate Governance & Proxy Voting Policy 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,

die vergangenen zwei Jahre der Covid-19-Pandemie haben nicht nur die Verletzlichkeit globaler
Lieferketten, integrierter Geschéaftsmodelle und Infrastrukturen offengelegt, sondern au3erdem gezeigt,
wie fragil der gesellschaftliche Zusammenhalt an vielen Stellen ist. Unternehmen sind daher noch
starker als bisher aufgerufen, verantwortungsbewusst zu handeln und mit dazu beizutragen, globale
Ungleicheiten zu verringern und mit gutem Beispiel voranzugehen.

Auch im dritten Jahr der Pandemie nehmen wir als DWS Investment GmbH unsere Rolle als Treuh&nder
und verantwortungsvoller Investor sehr ernst und bleiben unseren Kunden gegenuber verpflichtet, die
uns anvertrauten Vermogenswerte zu schitzen. Daher bleibt die Forderung und Weiterentwicklung
guter Governance-Standards und Praktiken ebenso im Fokus wie die verantwortungsvolle
Transformation von Geschaftsmodellen zur Starkung ihrer Zukunftsfahigkeit und Widerstandskraft. Als
global agierender Treuh&nder haben wir die Verantwortung, uns den Herausforderungen des Marktes
zu stellen und gleichzeitig auch verantwortlich zu handeln. Die DWS analysiert die aktuelle Situation in
der Ukraine und deren Auswirkungen sorgfaltig. Fur weitergehende Informationen bitte besuchen Sie
unsere Webseite ,www.DWS.com®.

Die Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft in Europa bedeutet auch die Schaffung neuer
Perspektiven im Verstandnis einer ,Just Transition“. Die DWS ist 2020 der Net Zero Asset Managers
Inititative beigetreten, um die Entwicklung von Transformationsplanen zu férdern, den Wandel in
Unternehmen zu beschleunigen und Nachhaltigkeit als Chance verstehend, bestehende
Geschaftsmodelle zu Uberdenken. 2021 sind wir mit unserem Net Zero-Engagement Letter auf Giber 220
Unternehmen zugegangen und haben den Dialog gesucht.

Nachhaltigkeit hat verschiedene Dimensionen und wir sind weiterhin Uberzeugt, dass das ,G" in ESG —
also die Governance — die Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg auch unter Umwelt- und Sozialaspekten
bleibt bzw. der starkste Hebel ist, auch dort erfolgreich zu sein.

Gute Governance-Praktiken sind fiir uns Voraussetzung und Katalysator zugleich, um spurbaren und
gewichtigen Fortschritt zu erreichen und langfristig Mehrwert zu schaffen.
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Wie in den Vorjahren haben wir unsere Corporate Governance & Proxy Voting Policy (,Policy®) intensiv
Uberprift und angepasst. Unsere vier Kernelemente unseres Corporate Governance-Verstandnisses
blieben dabei unverandert:

e eine adaquate Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit einem ausreichenden Maf3 an
Unabhangigkeit, Diversitét sowie einer soliden Umwelt-, Sozial- und Governance (ESG)-
Aufsicht;

e transparente, nachvollziehbare und ambitionierte Vorstandsvergitungssysteme;

e Transparenz bezlglich der Abschlussprufungsgesellschaft sowie der jeweiligen Prufpartner und
Pruferhonorare; sowie

e die angemessene Behandlung von Aktiondrsrechten und deren Antrdgen sowie
Stakeholderrechten im Einklang mit anerkannten E, S und G Standards.

Kinftig werden wir die mit ESG verbundenen Risiken unserer Portfoliounternehmen noch stérker
Uberprifen und dabei noch kritischer auf Verletzungen international anerkannter Normen und Standards
reagieren. Wir erwarten, dass sich die Aufsichtsrate unserer Portfoliounternehmen intensiv mit
relevanten Kontroversen des Unternehmens befassen, Risiken Uberwachen und entsprechende
Losungen begleiten. Wir werden die Mitglieder der Aufsichtsgremien auch kinftig durch unser
Abstimmverhalten zu Entlastung bzw. Wiederwahl und Vergutungsfragen in die Verantwortung nehmen.

Anderungen und Anpassungen unserer Policy:

1. Vorstand und Aufsichtsrat:

2022 werden fur uns vor allem Nachfolgeprozesse und die dazugehérige Transparenz im Fokus stehen.
Die Zusammensetzung der Aufsichtsrate wird von uns weiterhin unter den Gesichtspunkten
Qualifikation, Unabhangigkeit, gesamtheitliche Vielfalt (,Diversity“), Engagement und Ausgewogenheit
beurteilt. Wir erachten eine regelmaRige Erneuerung sowie transparent kommunizierte
Nachfolgeprozesse als Voraussetzung fiir erfolgreiche Ubergéange.

Gerade im Rahmen von Nachfolgeprozessen erwarten wir, dass Geschlechtervielfalt eine starkere
Berucksichtigung erfahrt, um bessere Diskussionen und Entscheidungen zu ermdglichen. Wir sind uns
bewusst, dass solche Prozesse Zeit bendtigen. Dieses Verstandnis verbinden aber gleichzeitig mit der
Erwartung, dass sich auch die Zielsetzungen weiterentwickeln. Ab der Hauptversammlungssaison 2022
werden wir bei Aufsichtsraten, denen nicht mindestens ein weibliches Mitglied angehért oder zur Wahl
vorgeschlagen wird, nicht nur gegen vorgeschlagene méannliche Kandidaten, sondern auch gegen die
Mitglieder des Nominierungsausschusses sowie den Vorsitzenden des Aufsichtsrats stimmen. Stehen
keine weiteren Wahlen an, wird sich dies in der Entlastung widerspiegeln.

Weiterhin erwarten wir, dass nicht nur die Halfte (50%) der Kapitalvertreter im Aufsichtsrat, sondern
auch in den wichtigsten Ausschiissen unsere Unabhéangigkeitserfordernisse erfiillen. Wird diese
Mindestanforderung nicht erfullt, so werden wir gegen die Wiederwahl der nicht unabhdngigen
Mitglieder sowie die Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses stimmen. Die
auch im Rahmen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (,FISG*) gesteigerte Bedeutung
des Prifungsausschusses unterstreichen wir und erneuern in diesem Zuge unsere Erwartungen zur
eindeutigen Benennung der unabhangigen Finanzexperten sowie zur Unabhéngigkeit des
Prifungsausschussvorsitzenden. Aus den zur Verfigung gestellten Informationen Uber die
Finanzexperten muss eindeutig hervorgehen, worin die jeweilige Expertise begriindet ist. Dies kann die
Qualifikation als Wirtschaftsprifer mit relevanter Berufserfahrung miteinschlief3en.
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Der weiter steigenden Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen muss auch auf Ebene des Aufsichtsrats
Rechnung getragen werden und wir werden den Aufsichtsrat in unserer Beurteilung der
Nachhaltigkeitsrisiken und des Umgangs damit kiinftig stérker in die Pflicht nehmen.

Bei Verwicklung des Unternehmens in schwerwiegende ESG-Kontroversen, bei mangelhafter
Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken oder bei ausbleibender Antwort auf unsere Engagement-
Anfragen, werden wir kinftig verstérkt gegen die Entlastung bzw. Wiederwahl von Aufsichtsréten
stimmen. Wir erwarten auBerdem eine eindeutige Benennung eines Aufsichtsratsmitglieds als ESG-
Experte bzw. des fir ESG-Fragen zustandigen Ausschusses.

2. Vorstandsvergutung:

Ab 2021 haben wir gegen Vergiutungssysteme und -berichte gestimmt, die in der variablen Vergltung
keine nicht-finanziellen Leistungsparameter berlcksichtigten. Fir 2022 erwarten wir, dass die
Unternehmen, deren System wir im vergangenen Jahr nicht unterstiitzen konnten, sich mit unserer Kritik
auseinandergesetzt haben und sich rechtzeitig mit uns fur einen konstruktiven Dialog in Verbindung
setzen.

Unsere grundsatzlichen Erwartungen in Bezug auf Struktur, langfristige Ausrichtung, angemessene
Berlicksichtigung extra-finanzieller Ziele sowie Aktienorientierung und Ubereinstimmung der Ziele des
Vorstands mit denen der Eigentimer bleiben unverandert. Allerdings werden wir unser
Abstimmverhalten auf die Entlastung und Wiederwahl des Vorsitzenden des Vergutungsausschusses
erweitern und dagegen stimmen, sollten sich weiterhin keine extra-finanziellen Leistungsparameter in
der variablen Vergitungskomponente finden.

Transparenz bleibt entscheidend, um die Funktionstiichtigkeit von Vorstandsvergiutungssystemen zu
prufen. Wir erwarten daher neben einer umfassenden Darstellung, insbesondere der durch den
Aufsichtsrat vorgenommenen Leistungsbeurteilung, auch die Offenlegung der Zielsetzungen, die zum
Zeitpunkt der Vorlage des Systems nicht verédffentlicht werden konnten. Dies umfasst insbesondere
Ziele, Leistungsparameter, Leistungsbeurteilungen, Vergleichsgruppen (Benchmarks/Peers) sowie
samtliche Auslibungen von diskretiondren Elementen bzw. die Gewé&hrung von Sonderboni.

3. Rechte der Aktionare und weiterer Interessengruppen:

Die Achtung der Aktionarsrechte ist flr uns als langfristiger Partner unserer Portfoliounternehmen
elementar. In den vergangenen zwei Jahren wurden die Rechte der Eigentimer massiv eingeschrankt
und die sogenannten ,virtuellen®* Hauptversammlungen haben offengelegt, dass diese Formate
aufgrund ihrer Defizite nicht geeignet sind, wesentliche und wichtige Diskussionen zwischen Verwaltung
und Eigentiimern zu ersetzen oder abzubilden.

Allerdings ist flr uns als treuh@nderische Investoren gerade die Einflussnahme im nach dem
Aktiengesetz héchsten Entscheidungsgremium einer Kapitalgesellschaft elementar wichtig, um unserer
Rolle auch gegenuber unseren Kunden gerecht zu werden. Wir erwarten daher eine deutliche
Steigerung der echten Partizipations- und Interaktionsmoglichkeiten in einer ,virtuellen®
Hauptversammlung und fordern unsere Portfoliounternehmen andernfalls auf, zu den Prasenzformaten
zurickzukehren. Auch hybride Formate kdnnen eine sinnvolle Verknipfung beider Welten bedeuten.
Wir bedauern, dass wir im Laufe der in den vergangenen zwei Jahren gefiihrten Diskussionen zur
Weiterentwicklung dieses Formats hauptsachlich auf Zuriickhaltung und eine wiederholt vorgetragene
Sorge zur Rechtssicherheit gestofRen sind. Gerne hatten wir stattdessen zukunftsorientierte Formen der
digitalen Beteiligung begrif3t und in der Umsetzung unterstitzt. Dem aktuell vorliegenden
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Referentenentwurf zur Verstetigung der virtuellen Hauptversammlung kdnnen wir in dieser Form
jedenfalls nicht zustimmen und beteiligen uns intensiv an den Diskussionen hierzu.

Bezuiglich der Aktionarsrechte werden wir die Aufsichtsrate auch kinftig in die Pflicht nehmen und im
Falle einer Einschrénkung, Hinderung oder unangemessenen Beschneidung der Aktionarsrechte oder
ihrer Ausubung gegen die Wiederwahl bzw. Entlastung stimmen.

Wir erwarten aul3erdem, dass Aufsichtsrate offenlegen, wie sie weitere relevante Interessen Dritter
(,Stakeholder®) in ihren Diskussionen und Entscheidungen beriicksichtigen.

Unsere Untersiitzung von Aktionarsantragen wird jeweils im Einzelfall geprift und in der Auswertung
wird vor allem beriicksichtigt, welcher Art der Antrag ist und welchen Nutzen er fur die Gesellschaft und
die Aktionare bringt. Wir werden weiterhin grundsatzlich solche Antrédge unterstitzen, die: 1) die
Aktionarsrechte starken, 2) eine héhere Transparenz in Bezug auf Vielfalt, Verglitung, Steuerpraktiken,
Lobbying und politische Spenden, Klimawandel und Auswirkungen, Biodiversitat, Wasser, Abholzung,
Treibhausgasemissionen, Menschenrechte und Arbeitsstandards fordern oder 3) gut begriindete
Sonderprifungen fordern.

In Bezug auf Beschlussvorschlage zu Klimazielen oder verwandten Themen (,say-on-climate“) haben
wir bisher bewusst keine Abstimmungsregeln definiert. Wir werten solche Antrage intensiv aus und
beziehen in die Entscheidungsfindung u.a. mit ein: 1) die Verpflichtung zur Klimaneutralitat der eigenen
Geschéftstatigkeit (,Net Zero®), 2) den Umfang der Zielsetzungen (insbesondere Scope 1, 2, 3-
Emissionen, 3) den Zeithorizont und die zugrundliegenden Basisjahre, 4) das Ambitionsniveau auch im
Vergleich zu Wettbewerbern, 5) eine Uberpriifung der Ziele durch die Science Based Targets initiative
(,SBTi) und 6) ggfs. gestellte Gegenantrdge oder Ergdnzungsverlangen zu diesem Thema.

Auch bei wesentlichen Transaktionen, insbesondere Zukaufen und Ubernahmen (,M&A*), erwarten wir,
dass Nachhaltigkeitsaspekte eine immer wichtiger werdende Rolle, z.B. in Bezug auf die
Veranderungen von Risikoprofilen, spielen werden. Wir erwarten, dass Aktiondren bei substantiellen
Ubernahmeangeboten im Rahmen einer ordentlichen oder auch einer auRerordentlichen
Hauptversammlung die Mdglichkeit gegeben wird, ihre Unterstiitzung oder Ablehnung deutlich zu
machen. Raumt die Gesellschaft ihren Aktionaren diese Moglichkeit nicht ein, so werden wir in der
folgenden Hauptversammlung gegen die an der Transaktion beteiligten Aufsichtsratsmitglieder stimmen
bzw. ihnen die Entlastung verweigern.

4. Abschlussprufer:

Mit Verabschiedung des FISG hat der deutsche Gesetzgeber den bisherigen Sonderweg beendet und
die Rotationspflichten an die europaischen Vorgaben angepasst. Damit folgt er auch unseren seit
Jahren bestehenden Erwartungen nach einer internen Rotation nach funf bzw. einer externen Rotation
nach zehn Jahren. Es hat sich allerdings weiterhin als problematisch erwiesen, die notwendige
Transparenz einheitlich herzustellen. Wir erwarten weiterhin die Offenlegung und eindeutige
Identifikation des bzw. verantwortlichen Abschlusspifer(s) unter Nennung des Namens sowie der
bisherigen Bestelldauer, wir sind hierzu bereits auf die vier groBen Wirtschaftspriifungsgesellschaften
und das IDW zugegangen. Ebenfalls soll auf bestehende Ausschreibungsverfahren bzw. die
Beschéftigung des Priiffungssausschusses mit diesen Fragen eingegangen werden.
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5. KapitalmaBnahmen:

Als Vermdgensverwalter sind wir angehalten, auch die Kapital- und Finanzierungsstrategien unserer
Portfoliounternehmen zu Uberwachen. Wir haben im vergangenen Jahr bereits damit begonnen, die
maximale Laufzeit fur Kapitalerhéhungen in Deutschland auf drei Jahre zu begrenzen, in anderen
Léndern ist dies sogar ein jéhrlich abzustimmender Tagesordnungspunkt. Fur 2022 werden wir
aulBerdem das Limit fur Bezugsrechtsausschlisse auf max. 10% reduzieren. Das kumulativ zu
betrachtende Limit bleibt weiterhin bei max. 40% des Grundkapitals (inkl. sdmtlicher bereits sonstig
bestehender Kapitalia).

Unsere Transparenz:

Den Erwartungen an Portfoliounternehmen steht unsere Transparenz zur Auslbung unserer
Stewardship-Verpflichtungen gegeniber, zum Beispiel in Rahmen unseres Active Ownership and
Engagement Reports sowie in Berichtsformaten anderer DWS Gesellschaften. So wurde die DWS
Investments UK Limited mit ihrem Bericht zum UK Stewardship Code im letzten Jahr durch den
britischen Financial Reporting Council (,FRC®) als Tier 1-Signatory anerkannt. Es ist eine besondere
Anerkennung, auch den deutlich umfangreicheren Anforderungen des Uberarbeiteten Kodex voll
entsprechen zu kénnen. Wir streben an, dieses Mal3 an Transparenz auch weiterhin zu halten und den
weiterhin steigenden Berichtsanforderungen von Seiten unserer Kunden, der Aufsichtsbehdrden und
weiteren Interessensgruppen gerecht zu werden und sind dabei auch auf Sie und lhre Transparenz
angewiesen und hoffen, dass Sie uns hierbei untersttitzen.

AbschlieRend méchten wir diese Gelegenheit nutzen, Sie zur vertiefenden Diskussion und zu einem
konstruktiven Austausch zu den obengenannten und auch dariber hinaus gehenden Themen
einzuladen.Fur Fragen zu Governance-Themen und speziell zu unserer Policy sowie zur Koordinierung
von Engagements stehen wir gerne unter dws.engagement@db.com zur Verfigung.

Mit freundlichen GriRRen,

DWS Investment GmbH

> W 7, (),

[ o (P
Petra Pflaum Nicolas Huber
CIO for Responsible Investments Head of Corporate Governance
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