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Hauptversammlung der Siemens Energy AG
Berlin, 24.2.2022

— Fragen der DWS im Rahmen der prasenzlosen Hauptversammlung —

Sehr geehrter Herr Kaeser,
sehr geehrter Herr Dr. Bruch,

sehr geehrte Damen und Herren des Aufsichtsrats und des Vorstands,

hiermit erhalten Sie unsere Fragen zur prasenzlosen Hauptversammiung 2022 mit
einigen Erlauterungen. Wir bedanken uns vorab fur die Beantwortung und bitten auch
um die Zusendung der schriftlichen Antworten. Wir werden unsererseits diese Fragen
bis zum Tage lhrer Hauptversammlung auf unserer Internetseite offentlich machen.

Zum abgelaufenen Geschéftsjahr:

Die Sturme, die in den vergangenen Tagen Uber Deutschland und Europa hinweggefegt
sind, haben gezeigt, welche unterschiedlichen Wirkungen das Energiepotential der
Windkraft haben kann. Richtig genutzt fuhrt es zu neuen Rekordauslastungen in der
Stromerzeugung und gleichzeitig beobachten wir, welche zerstérerischen Ausmalle die
Windkraft annehmen kann.

Fur Siemens Energy hoffen wir, dass diese Stirme symbolischer Ruckenwind sind, die
internen  Herausforderungen entschieden anzugehen und auch die externen
Erwartungen zu erfllen.

1. Unter welchen Voraussetzungen erreichen Sie das obere Ende von + 5%

Umsatzerloswachstum lhres korrigierten Ausblicks fur die Gas & Power Sparte?

Im Vorfeld der Hauptversammlung wurde sehr deutlich kritisiert, dass Sie trotz eines

negativen Betriebsergebnisses eine Dividende ausschutten wollen, dies spiegelt sich

auch in zahlreichen Gegenantragen wider.

2. Hatte die Siemens AG auf ihren vereinnahmten Anteil auch verzichten kénnen und
hatte dieser Anteil stattdessen zur Starkung der Eigenkapitalposition zu
Investitionszwecken oder zur Erhéhung der Dividende der Streubesitzaktionare

verwendet konnen?

3. Wie sieht die mittelfristige Dividendenstrategie aus?
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Die Ergebnissituation wurde maf3geblich durch die schlechte Performance von Siemens
Gamesa bestimmt und legt auch Organisationsdefizite offen. Auch zur Erreichung der
mit dem Wandel zu einer dekarbonisierten Wirtschaft verbundenen Ziele spielt die
Windkrafttechnologie fir Siemens Energy eine entscheidende Rolle. Wir wiinschen
Herrn Eickholt viel Erfolg fur die anstehenden Aufgaben und hoffen, dass dieser
Fuhrungswechsel auch zeitlich nachhaltig sein wird.

4. Welche weiteren Malinahmen sollen bei Siemens Gamesa wieder fir einen klaren

Kurs und Ergebniswachstum sorgen?

5. Wann werden Sie die Vvielfach geforderte vollstandige Integration dieses
Geschaftsbereichs vornehmen?

6. Wie werden Sie kiunftig mit der Kritik im Zusammenhang mit lhrem Engagement

durch Siemens Gamesa in der Westsahara umgehen?

Die erstmalige Veroffentlichung der Scope-3-Emissionen im Geschéaftsbericht 2021
zeigt deutlich, dass Siemens Energy hier den gro3ten Impact hat und gelten machen
kann.

7. Wie ist lhre Zielsetzung, die Scope-3-Emissionen lhrer verkauften Produkte

wéahrend ihrer Nutzungsdauer bis 2030 um 27,5% zu reduzieren?
8. Gilt dies auch fur vor 2019 verkaufte Produkte?

9. Wann kénnen wir mit weiteren auch von der Science Based Targets Initiative

verifizierten langerfristigen Zielen von Ihnen rechnen?

Zur Corporate Governance:

Aufsichtsrat — Unabhé&ngigkeit, Overboarding, Vorstandsvergitung,
Abschlussprufer

Wir freuen uns, dass mit dem Wechsel im Amt des Prifungsausschussvorsitzes ein
weiterer Schritt zur Starkung der Unabhangigkeit im Aufsichtsrat erfolgt ist. Wir danken

Herrn Professor Thomas fir geleistete Arbeit und winschen Frau Mulliez viel Erfolg!

Wir stellen weiterhin fest, dass unsere Kritik an der Overboarding-Situation einiger
Mitglieder des Aufsichtsrats weiterhin aktuell bleibt:
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Herr Kaeser hat seit der letztjghrigen Hauptversammlung neben dem
Aufsichtsratsvorsitz bei Daimler Truck au3erdem noch ein Mandat im Verwaltungsrat
bei Linde hinzugewonnen und ist bei NXP Semiconductors als Vice-Chairman gewahlt
worden.

10. Wie stellt sich der Arbeitsumfang dieser jeweiligen Mandate dar?

11. Welche zusatzlichen Aufgaben sind mit lhrer Rolle als Vice-Chairman bei NXP

Semiconductors verbunden?

Wir haben dem Vorstandsvergitungssystem im vergangenen Jahr zugestimmt und
werden auch dem Vergutungsbericht zustimmen. Allerdings erachten wir die
Berichterstattung zur Zielerreichung vor allem im Nachhaltigkeitsbereich  fir
ausbaufahig.

12. Wie sind die auf S. 7 des Vergutungsberichts wiedergegebenen Ziele des Vorstands

plausibilisiert worden?
13. Welche Messkriterien wurden hierfr vom Aufsichtsrat genutzt?

Mit der Entscheidung, zum Geschaftsjahr 2024 einen neuen Abschlussprifer zu
bestellen, wird der Prufungsausschuss Kkunftig intensiv. mit der Vorbereitung der
Ausschreibung befasst sein. Wir begriBen auflerdem die noch zusatzlich

vergffentlichten Informationen zur Bestelldauer von Herrn Spannagl und Frau Mdller.

14. Steht bereits fest, wer ab dem kommenden Geschéftsjahr als verantwortlicher

Abschlussprifer tatig sein und somit Herrn Spannagl und Frau Mller ablésen wird?

Zur heutigen Hauptversammlung:

Herr Kaeser hat in seiner Eréffnungsrede darauf hingewiesen, dass die wesentlichen

Aktionarsrechte — Rederecht, Antragsrechts, Fragerecht — in dieser sogenannten

virtuellen Hauptversammlung leider nicht ausgelibt werden kdnnen und verweist dabei

auf den provisorischen Rechtsrahmen.

15. Meinen Sie mit dem ,provisorischen Rechtsrahmen® den gemeinhin als ,,Covid-19-
MalRnahmengesetz® bekannten Regelungsrahmen zur Durchfihrung von

Hauptversammlungen?
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16. Wurde gepruft, welche Moéglichkeiten der Einbeziehung von Aktionaren in die
Hauptversammlung nach fast zwei Jahren Erfahrung in der Durchfuhrung solcher

Veranstaltungen zur Verfligung stehen und genutzt werden kénnen?

17. Weshalb erachten Sie die aktuell von samtlichen Anfechtungsrisiken befreite
Durchfihrung von Hauptversammlungen nicht als Gelegenheit, innovative Wege zu
beschreiten und Madoglichkeiten einer starkeren Interaktion mit Aktiondren

auszuprobieren?

18. st Ihre Unterstitzung des vom Bundesministerium der Justiz (BMJ) vorgelegten und
von Investoren deutlich kritisierten Referentenentwurfs so zu verstehen, dass Sie

auch kunftig gerne Hauptversammlungen auf virtuellem Wege durchfiihren wollen?

19. Wann werden Sie die gegebenen Antworten Ihren Aktionaren auch schriftlich zur

Verfligung zu stellen?

20. Wie viele Fragen haben Sie zur heutigen Hauptversammlung erhalten?

Wir werden heute allen Punkten der Tagesordnung zustimmen und danken Vorstand,
Aufsichtsrat, sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr und auch in diesen schwierigen Zeiten fir den Erfolg der Gesellschaft

einsetzen und bitten Sie, diesen Dank auch weiterzuleiten.

Wir sind ausdricklich mit der offentlichen Nennung unseres Namens im Rahmen der
Beantwortung einverstanden.
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